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Curso de Graduacédo em Engenharia de Controle e Automacéo

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: CODIGO:
| Organizacdo Industrial para Engenharia | EPD001 \
DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : UNIDADE:
| Departamento de Engenharia de Produgéo | Escola de Engenharia ]
CARGA HORARIA: CREDITOS: PERIODO: CLASSIFICACAO: PRE-REQUISITOS:

Tedrica: 60 | Prética: 4 OB

Total: 60 horas-aula

PRE-REQUISITOS DE CONHECIMENTO: CARGA HORARIA ESTIMADA EXTRA-CLASSE:
| N&o sio necessérios conhecimentos especializados | 120 horas

EMENTA: Empresas: administracdo e organizagdo. Métodos de planejamento e controle. Administracdo financeira
| Administraco de pessoal. Administracdo de suprimento. Contabilidade e balango

OBJETIVOS:

Organizacdo Industrial para Engenharia é uma disciplina obrigatoria, de carater introdutdrio, cujo
principal objetivo é fornecer uma visao geral dos sistemas de produgdo em seus aspectos histéricos
(formas, evolucdo, tendéncia atuais) e sistematicos (estruturas e componentes dos sistemas de produgéo,
formas e modelos de organizacdo do trabalho e do gerenciamento da producéo), que permitam
compreender como se organiza uma empresa (ou unidade fabril) e como melhorar a sua eficiéncia. As
diversas teorias e modelos organizacionais serdo apresentados de modo sistematico e com uma
abordagem critica, procurando ressaltar os seus principios subjacentes e insuficiéncias diante dos
problemas teoricos e praticos colocados pela realidade da producéo, em especial a questéo central da
produtividade e das estratégias competitivas da produgdo contemporanea.

METODOLOGIA DE ENSINO:

( X)) Aulas Expositivas em Quadro-Negro (') Trabalho Prético Extra-Classe

( X)) Utilizag8o de Transparéncias ou Slides ( X)) Estudo Dirigido / Listas de Exercicios
(
(

( ) Aulas Praticas Demonstrativas ) Aulas em Salas de Microcomputadores
( ) Aulas Praticas de Montagem ) Outros - Especificar:
( X) Trabalho Teodrico Extra-Classe

CRITERIOS DE AVALIACAO:
| Trés avaliagdes ao final de cada mddulo, consistindo em provas e apresentacdo de trabalhos em grupo

PROGRAMA:

MODULO I: A ORGANIZACAO COMO SISTEMA SOCIAL: CONCEITOS BASICOS
Apresentacdo do curso

O pensamento sistémico

/As organizacgdes e o ambiente

Estudo de caso: Opgdes organizacionais e o desenvolvimento local

Estudo de caso: Uma empresa de producdo de softwares

Estudo de caso: Divisdo do trabalho e coordenacéo no trabalho de produgéo de softwares
/A producdo capitalista e o trabalho

As Funcdes Organizacionais : Conceitos fundamentais

/A Funcéo Producéo

Estratégias de producéo

MODULO II: MODELOS CLASSICOS DE ORGANIZACAO
Taylor, Ford e a Organizacdo Cientifica do Trabalho

Discussao: critica e atualidade do taylorismo/fordismo

E. Mayo e o Modelo das Relagfes Humanas

Discussdo: critica e atualidade da ERH
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Estruturalismo, Organizacéo Burocratica
Discussao: critica e atualidade da burocracia
Modelos Participativos

Critica da participacao

Teoria da Contingéncia

MODULO I11: MODELOS ORGANIZACIONAIS CONTEMPORANEOS
O Modelo Japonés de Producdo (1 — génese)

O Modelo Japonés de Producéo (2 — JIT, gerenciamento da cadeia de suprimentos, TQM e outras
ferramentas)

O Modelo Japonés de Producéo (3 — Células de manufatura e trabalho em grupo)
Discussdo: Andlise critica do Modelo Japonés

Sistemas sociotécnicos

Trabalho em grupos semi-autdbnomos

Trabalho em grupos — estudo de caso

Discusséo: Andlise critica da sociotécnica e GSA

Gestédo das operagdes em servigos

BIBLIOGRAFIA:

Bibliografia Basica:

1- Textos diversos, variaveis a cada semestre, escritos ou selecionados sob medida para cada tema
central.

2- MAXIMIANO, Antonio Vicente Amaru. Introducdo a Administracdo. Sao Paulo, Atlas.

3- SLACK N. et al., (1996). Administracao da Produgdo, S&o Paulo, Atlas.

4- PARK, K. H.; DE BONIS, D. F. e ABUD, M. R. (1997). Introdugéo ao estudo da administracéo.
Sao Paulo, Pioneira

5- WOMACK, J.; JONES, D.; ROOS, D. (1997) A maquina que mudou o0 mundo. Rio de Janeiro,
Campus

6- Livros diversos, indicados sob medida de acordo com o interesse do aluno.

7- Filmes didaticos diversos, variaveis a cada semestre.

Bibliografia Complementar:

8- GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o Cenario dos Negdcios: textos e casos. Bookman.
9- ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. LTC Editora.
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